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El trabajo en red, ¢qué es?

Trabajo en red significa:
pensar, comunicarnos y actuar conjuntamente...
e compartiendo objetivos y recursos,
¢ unificando capacidades y esfuerzos,
e relacionando nuestras acciones.

Razones para el trabajo en red

Adaptacion al cambio

Problemas complejos, soluciones complejas
La sociedad relacional

Oportunidades tecnoldgicas

Optimizacion de recursos
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Mayor alcance, influencia y proyeccion social




Principios del trabajo en red

e Objetivos comunes: Los objetivos no pueden ser ajenos a los
objetivos particulares de cada una de las partes, sino que deben
estar incluidos, en todo o en parte.

e Accion comun: El trabajo en red es comunicacion y cooperacion para
la accion.

¢ Sinergia, trabajo en equipo: las distintas partes tienen diferentes
capacidades, habilidades, conocimientos, recursos etc., que son
utiles para otras partes.

» Horizontalidad: Las relaciones y la toma de decisiones son "entre
iguales".

* Pertinencia participativa y compromiso: El trabajo en red requiere
implicacion efectiva y participacion activa. Se asume
responsabilidad y riesgo, es decir, nos hacemos solidarios con el
proyecto colectivo.

Principios del trabajo en red

e Autonomia y relacion entre las partes: Los miembros de la red
tienen plena autonomia para decidir el desarrollo de sus tareas
particulares.

o Simplicidad y flexibilidad organizativa: La red no es una finalidad
sino un medio para conseguir nuestros objetivos comunes. Permite
una adecuacion siempre que sea necesario.

¢ Comunicacion: La comunicacion reciproca, el didlogo permanente y el
intercambio de ideas, esenciales.

e Construccion y gestion colectiva del conocimiento: El
conocimiento y la informacién se comparte (no se esconde o se
gestiona por un grupo).

e Evaluacion y aprendizaje permanente: Aprendemos de la propia
experiencia, de la propia practica.

iiAPRENDIZAJE CONTINUO!!




La custodia del territorio,

una estrategia de trabajo en red
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Organizaciones en red. Tipos de redes

Plataforma
Coordinadora
Consejo >
Red
Federacion

Entidades de segundo nivel




Modelos de red

Figura 1: nodos pequerios dispersos
radial

Figura 3: Red nucleo-periférica

Figura 2: nodo nuclear con una red

Concepciones nucleares del trabajo en red

Estructura: érganos politicos,
funcionales, normas de
funcionamiento, etc.

Patron de
organizacion:
la manera
de configurar sus

. . relaciones.

Hixct

un nucli amb una xaq('a deradis *
grups petits dispersos  *

- i\
= Xarxa nucleo-periférica

Un proceso vital
propio: flujos de
actividad que facilitan la
relacion y modifican el
patron de organizacion.




La razon de ser de la entidades de

segundo nivel

Interlocucion con
otros agentes
Representacion Interaccion
del colectivo entre miembros
Validacién Generacion de
de las entidades conocimiento
Consecucién Prestacién
de recursos de servicios
Redistribucion
de recursos
Fuente: Vidal, P. et al (2006). Els rols de les organitzacions de segon nivell al tercer sector. Barcelona: Observatori del Tercer Sector
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Las entidades “altavoz”
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Las entidades “'coordinadoras”
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Las entidades “thinktank”
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Impulso y creacion de una red.

Condiciones de partida

compartidos.

al impulso de la red.

¢ Masa critica suficiente de entidades.

e Liderazgo y compromiso compartido.

¢ Proceso de reflexion inicial que dé lugar a unos objetivos
¢ Declaracién de intenciones que sea la semilla para elaborar,
de forma participativa, un plan estratégico de la red.

e Apoyo de patrocinadores y administraciones publicas.
e Coordinacion, comunicacién y transparencia.

¢ Disponibilidad de recursos humanos que puedan dedicarse




La importancia de un plan estratégico
(director)

Com ho valorem?
Seguiment i avaluacio

I ara, cap a on
seguim? Marc
estrategic

II Pla Director 2007-2011
Xarxa de Custodia del
Territori

Com
consolidem el
financament? gom ho farem?
Estudi econdmic !'ogram_a'
d'actuacié
\ Que ens cal per /
arribar-hi?
Estructura

d’organitzacié i
de recursos

Dificultades comunes

e Falta de reflexion inicial

¢ Inexistencia de puntos coincidentes

e Trabajar por inercia

e Incapacidad para proponer acciones conjuntas
e Falta de formacion de los lideres

¢ Baja participacion

e Falta de trabajo en red interno




iEnredados por la custodia!

Un ejercicio de reflexién individual...

1. éQué puede aportar mi entidad a la red?
2. éQué puede aportar la red a mi entidad?
3. éQué aspecto del trabajo en red nos “asusta” mas?

...para ponerlo en comun.

Mas informacion

De la Riba, F.; Moreno, A. (2002). Redes
Redes \ . asociativas. Sumar fuerzas para multiplicar
asociativas resultados. Bilbao: EDEX y Fundacién Esplai
SN AR RESOTADS http://tinyurl.com/6cm9vlj

MULTIPLICAR RESULTADOS
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al tercer sector
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Vidal, P., et al (2009). Els rols de les
organitzacions de segon nivell al tercer sector.
Barcelona: Observatori del Tercer Sector
http://tinyurl.com/65cxvs6




Mapa actual de la

custodia del territorio en Espaiia
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Custodia del territorio en Cataluna,

una cronologia

®* 1990-99. Estancias de profesionales catalanes de
la conservacion de la naturaleza en los EEUU y GB.
Primeras presentaciones y articulos sobre custodia
del territorio en Cataluiia. Nacen las fundaciones
Territori i Paisatge i Natura.

¢ Noviembre de 2000. Seminario internacional de
custodia del territorio y Declaracion de
Montesquiu (Fundacié Territori i Paisatge
- Caixa Catalunya)

e Noviembre de 2001. II Reunién de la
Red catalana de custodia del territorio
(F.Territori i Paisatge-Caixa Catalunya)

e 2002. Proceso de creacion de la Red de
custodia del territorio y plan director.

e 2003. 6 de marzo. Constitucion de la Red de custodia del
territorio.

T
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2000: Declaracion de Montesquiu de

custodia del territorio

El nacimiento de una voluntad comin

¢ Se define el concepto de custodia del territorio.

¢ Valor i oportunidad de la custodia para Catalufa.

e Mecanismos existentes en Catalufia para la custodia.

¢ Los retos de la custodia del territorio.

e Las acciones para comenzar a avanzar en la custodia del
territorio en Catalufa

e Propuesta de creacion de la Red Catalana de Custodia del
Territorio

Marzo 2003: creacion de la Xarxa de Custodia del
Territori (xct) de Cataluifa: 33 fundadores




¢Qué es y qué propone la

Xarxa de Custodia del Territori (xct)?

e Asociacion sin animo de lucro constituida por personas
juridicas (y fisicas) y registrada en Catalufia.

e Organizacion de segundo nivel para impulsar el desarrollo
y el uso de la custodia

Difusién ciudadana

Informacion técnica

e Formacion y capacitacion

Apoyo y trabajo en red

Impulso social

La xct en el mapa de la custodia

xarxa de custddia del territori




Miembros de la Xarxa de Custodia del

Territori

e 162 organizaciones miembro, incluyendo personas fisicas
(diciembre de 2010)

¢ Administraciéon general (Generalitat de Catalunya, Govern
Balear, Diputacié de Barcelona, Consell Insular de Menorca)

¢ Administracion local (ayuntamientos de Mollet del Valles,
Salou, el Burc, pla estratégic de la Vall del Ges, Oris i Blsaura)

¢ Fundaciones privadas (Fundacié Natura, Obra Social
CatalunyaCaixa)

e Centros universitarios (Dept geografia-UAB, Unitat
d’agricultura-UAB, Escola d’enginyeria forestal- UdL Centre
tecnologic i forestal de Catalunya ...).

* Instituciones y sindicatos del mundo rural (Centre de la
Propietat Forestal, Consorci Forestal de Catalunya, Uni6 de
Pagesos,..

. Entldades conservacionistas (GEPEC, PrOJecte Rius, Grup
de Natura Freixe, SEO-Catalunya, DEPANA..

Entidades cientificas (ICHN, SCOT...)
Empresa privada (LA VOLA, X3 Estudis Ambientals...)

Riqueza de miembros de la xct

O ajuntament

B altres administracions

. 0, i S
9; 6% 20; 14% 0O associacio
11; 8%
O consorci
1, 1%
11; 8% B empresa
15; 11%
O fundacié

B patrocinador

O persona fisica

25; 18%

W universitat / recerca
42; 30%

6; 4%

162 miembros (151 entidades juridicas y 11 personas fisicas)




Trabajo en red en la xct

e Espina dorsal de la estrategia de la xct.

e Una filosofia de fondo, con contenido, y no
una simple declaracién formal.

e Participacion clave de varios grupos sociales
y partes interesadas, a veces ajenos al
mundo de la conservacion.

e Una forma de trabajar, una forma de
actuar.

e Un discurso que se construye desde Ila
practica y el aprendizaje paralelo.

Ejemplos de trabajo en red en la xct

» Colaboracion de las entidades en J)ubllcacwnes (revision
de borrador imagenes, ejemplos y listado de entidades)

» Los asesores xct: personas clave para tematicas clave

* éNos echas una mano? Un espacio de participacion vy
creacion de redes en el correo mensual

e Nodos expertos: Participacion de empresas consultoras y
profesionales de xct.

e Redes en la red: grupos de trabajo XCT.

 El area de comunicacion de la xct: una agencia de noticias
y contactos mediaticos para la custodia del territorio.

xct@_ xct o-

grup de treball de custédia marina grup de treball de custédia fluvial

nodes d expertesa




Organigrama de la xct
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Una estructura para el funcionamiento

de la Xarxa de Custodia del Territori
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El trabajo en red en el II Plan Director de la

xct (PD) 2007-2011

3 jornadas

Consejo de Nucleo redactor de trabajo
i II PD d,el equipo
AL técnico xct

(equipo xct)

Comision de
consulta del
PD (externo +
sponsors)

Grupo de

trabajo PD
(miembros)
v

Otros métodos de Estudio de
participacion para organizaciones de
miembros e interesados segundo nivel

Lecciones del pasado,

retos del futuro

En positivo En negativo
e Reflexidn tedrica y debate || Riesgos del liderazgo inicial
previos. de unas pocas personas.
o Amplia participacién en el |[® Exceso de expectativas en
proceso el concepto y las entidades.
., . Falta de capacidad de
e Declaracion de Montesquiu respuesta.
y Grupo Impulsor: e xct excesivamente potente
elementos clave de en relacion a sus miembros.
implicacion )  Indefinicién de algunos
e xct: Potenciacion mutua apoyos institucionales.
de entidades. Aglutina y e Desconocimiento social del
economiza. concepto.
e Apoyos institucionales » Desconocimiento real de la
clave. viabilidad econdmica de la
e Reconocimiento social red a largo plazo.
(Ashoka)




Participacion

Estrategia

Objetivo comin

iGracias por vuestra atencion!
Agraits del vostre interes!
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www.x3ea.com
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